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lhr Sprecher ...

Dieter Strasser

Uber 35 Jahre in Projekten/Programmen/Portfolios,
mehrfach akkreditierter Trainer & Consultant & Coach &
Facilitator, CMC, Agendashift Facilitator, Autor & Reviewer,
Internationaler ATO Reprasentant AgileBA®- & AgilePM®-
Schemen-Komitee

}if Agile /\L
v Business

- Tc Consortium

International Ambassador
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Betroffenheiten ——PROJECTS
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Erwartungen
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Alles muss

selbstorganisiert
ablaufen!

74 VIABLE

——PROJECTS

Supporting
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Erschliessung Ebenen _PROJECTS‘

Uber alle (Betrachtungs-)Ebenen / Bereiche hinweg

Mission, Business
. Analyst(s)
Ziele .
Strategie
Projekt Taktik
Analysi(s)

Unternehmen

Programm
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Wenn das Team
zur Hochst-
leistung ent-
wickelt ist, ist
alles gut!

&

Fachbereiche
brauchen nicht
einbezogen
werden

&

Wir brauchen
keine Reserven!

7&VIABLE

PROJECTS‘

Supporting
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Systemreserven

Hangebrlucke Langenfeld
EIN HAUCH VON ABENTEUER




Agilitat ist nur ein
neumoderner
Trend, der in 10
Jahren wieder
abgelost wird

——PROJECTS

SELBSTORGANISIERTE

UNTERNEHMEN
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@VBLE

Rundherum nicht
mehr notwendig! Pre-Project

&

Agilitat braucht
keine Prozesse
und zerstort alle
Ablaufe im
Unternehmen!

&

Agilitat bedeutet
sich dauernd
andernder
Umfang!

Feasibility

Foundations

'S

. - Sammeln
Durchdcht -
EVORIonMY - Implementieren

Development

Deployment

Post-Project
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Tiefe der Anforderungen

Pre-Project

Evolutionary

Development

Detailed Requirements
(Detailed User Stories)

7&VIABLE

——PROJECTS

Very High Level
Requirements
(Objectives and Themes)

High Level Prioritised
' Requirements

Feasibili
. (Epics and User Stories)

Foundations

Assemble

Review
Deploy

Deployment

Post-Project
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Technik bekommt
mehr Stellenwert!

&
Doku nicht notig
. .
m— - Alles fur alle!
ET—
TO—— .
E— Vertikal?
EVE— Lo o o |
L L 1
W .- -
W TR W

Kombiniert?
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Vorlagen ——PROJECTS

Pre-Project Feasibility Foundations Evolutionary Development Deployment  Post-Project '

-9

Evolving
Solution

7" Schiissel-
g | ',/ produ!ft:
Die LOSUNG

! Business Interessen
| Lésung/Technische Interessen
| Projektmanagement Interessen
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Emerging p—

Tranche 1 - Intermediate

architecture - oo =
keine e
Losungstruktur = — e
mehr erforderlich! SaRse
Support swport
E Out- 5
Suppliers e I

Tranche 2 - Intermediate

Tranche 3 - Final

Customers Customers
Front office Front office
Back office Back office
CIERICOR ] g e ]
] ]
| Enhance . \ Enhance 1
| Zsgi el : i Lo :
Support Support
P o ]
1
| Enhance !
l— ------ 1
Suppliers Suppliers
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Agil bedeutet:
wissen nicht,

Im Umfang
) wann v_vas dieses Zeilrahmens
geliefert wird!
(Projekt/Inkrement/Timebox)

In der Regel
nicht mehr als
60 % Aufwand

SHOULD
ar——all |
[ -
B eeees
COoOuLD
- I In der Regel ca.
— 20 % Aufwand

QYVBLE

Nicht im Umfang

dieses Zeitrahmens

WON'T

19.09.2018
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Ebenen
Wenn die Entwicklung im Plan ist|
dann ist das Inkrement im Plan.
Was wiederum dazu fuhrt}
wie das Projekt im Plan ist|
Dias demonstrierbare ':L ‘! 4
Ergebnis einer Development
Timebox

A\) é ——-—ﬂb—wﬂ@—-@

Eraubt diz Prognioss, was um versinbarten Termin
filr das Projektinkrement urngesetzt sain wird ...

... sowie die Uberwachung und Beurteilung
der Tragfahigkeit des Projekts als Ganzes
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Detail - Timeboxen

7 Strukturierte Timebox

Investigation

10-20 %
des Aufwands

In der Regel 2-4 Wochen

Refinement

60-80 %
des Aufwands

7" Timebox mit freiem Format

In der Hegel 2-4 Wochen

Iterative Development

-

Consolidation
e
3
10-20 % o
des Aufwands | T
[ ]

S
o
0
)
ke,
O
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Keine Struktur!

Kategorien Prozess Prozess Prozess Prozess Prozess Prozess
Stufe 1 Stufe2 Stufe 3 Stufe 4 Stufe 5 Stufe 6

Angebote
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Agile = Scrum!

d Leichtgewichtige agile Ansatze passen fur einfache Umgebungen

d Komplexe Umgebungen bendtigen einen vollstandigeren Ansatz
7" Auswahl nach folgenden Kriterien:
T Einfache Produktentwickung? Scrum Kanban
7 Laufendes Backlog mit Features / Leg N LeG N STO r-l-U p
umzusetzenden Verbesserungen
T sind Projekte und Programme auszufiihren? XPDgl[A)\II:/\eALelsS PDI\//T\D
7" Voller Projektlebenszyklus gl e
7" Abhingigkeiten zwischen mehreren Projekten FDD CrySTC” AS D RU P
7" Maégliche Integration mit Programmen PR' NCE2 Ag”e APM

( Minimale Formalitat oder strukturierte Unternehmenskultur

T Zwange der Unternehmenskultur
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QYVBLE

Planung ist nicht
mehr erforderlich!

INKREMENT 1 INKREMENT 2 INKREMENT 3 INKREMENT 4

TEAM 1

TEAM 2

PRODUKT
A

TEAM 3

TEAM 4

TEAM 5

PRODUKT
B

TEAM 6

TEAM 7

TEAM 8

PRODUKT
C

TEAM 9
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Grossprojekte
sind nur mit
Wasserfall
moglich!

Pre- Programme
Programme 4 Feasibility

Capability Evolution
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Programme
Foundations

Close
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Review
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Prioritised Benefits

@VIABLE

Programme

S

Prioritised Capabilities

1Avp J0 pus oy 1w dn ig
Ppie) Juany

Options
i i
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Retrospektiven
sind Zeitverlust!

Quelle: Jozani Chwaka Bay National Park - Affe im
Baum, Tripadvisor
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Professional Society of Web Designers ! ‘ ‘

A = PROJECTS

Kommunikation e e, B
passiert von 2 EQBW ¢ _ g

selbst, wenn man > e &

die Menschen nur

PerSdhé:
zusammen bringt! Fiona Frisch

717 jahrige Studentin

&

Nur mehr (Lebt im Ort bei Eltern
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Facilitated Workshops

Planung

Vision

Risiken
Erhebung
Anforderungen

< VIABLE

~ Austausch von

Sichten

- Bildung Konsent
- Stabile

Entscheidungen

~ Erreichung

Resultate

Schatzung

Priorisierung
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v

Es geht immer

noch mehr. Man _ Vorgesetzte

muss die regieren ins Team

Mitarbeiter nur hinein!
fordern!

vV

Wenn das richtige

Creesea - . Tool gefunden ist,
Agilitat ist die geht alles von
Heilslosung! selbst!

74 VIABLE

——PROJECTS

Agilitat ist nur die
Lizenz zum
Hacken!

Wasserfall ist
einfacher!

26 19.09.2018
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Ab morgen
arbeiten wir agil.
Aber sonst darf
sich nichts
andern!
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Retrospektive ——PROJECTS
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Reden - Denken -
Handeln -

FaVABLE

Im Urnlang Michl im Umifang

Praisktnicrement Timesos)
Pre-Project st vion'T

sHaLLD
r—ll |
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couLn

- I el ca

= | 2% i
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o
Functiona! and Nan-Functiooal)
Reden e ) E
In der Regel 2-4 Wochen >
Investigation Refinement Consalidation Z
ey
60-80 % 10-20 %

10-20%

Das Manifest agiker Softwareentwicklung

1n dar Rogel 2-4 Wochon

Horative Dovelopment

Egg

ii

P88,

*“““
4
Planning and high-level analysis

/ Finalendto-end
testing and assuring,
Detaild ansiyis Tnplemantation
and planning. < - o
. s 3

Dovsicpment
Propare and Run

Assess quality and impact. * Post-Projsct
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Status F‘ I\:’,I'ﬂ!élg(lﬁ'E‘

7" Von den Mitbegrindern des agilen
Manifests

7 95000 Zertifizierungen
| | 7" 20% Wachstum im DACH-Bereich
I |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘

AL ( APMGInTemoTionoI”\ (P APMGIn’rerno’rionoI'”\ lm
Agile Dagierm | | agilePgM | AL

Busmes APMG In’remo’rionol'"\ ( APMG ln‘rerno'rionol”\
Consortium AgileDS

=
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Weitere Informationen / Kontaktdaten

74 VIABLE e N

PROJECTS s ess
Consortium
www.viableprojects.eu www.agilebusiness.org
@VPdst @Agile_Biz
+43 (0) 1 205 108 54 80 +44 (0)1233 611162
d.strasser@viableprojects.eu info@agilebusiness.org
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