
„Hartnäckige Mythen rund um Agilität und 
deren Beantwortung anhand des 
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Alles muss 
selbstorganisiert 

ablaufen!

6 19.09.2018



Erschliessung Ebenen

Unternehmen

Projekt

Programm Strategie

Mission, 
Ziele

Taktik

Über alle (Betrachtungs-)Ebenen / Bereiche hinweg
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Wenn das Team 
zur Höchst-

leistung ent-
wickelt ist, ist 

alles gut!

&

Fachbereiche 
brauchen nicht 

einbezogen 
werden

&

Wir brauchen 
keine Reserven!
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Systemreserven
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Agilität ist nur ein 
neumoderner 

Trend, der in 10 
Jahren wieder 
abgelöst wird
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Rundherum nicht 
mehr notwendig!

&

Agilität braucht 
keine Prozesse 

und zerstört alle 
Abläufe im 

Unternehmen!

&

Agilität bedeutet 
sich dauernd 

ändernder 
Umfang!
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Tiefe der Anforderungen
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Technik bekommt 
mehr Stellenwert!

&

Doku nicht nötig
Alles für alle!

Horizontal?

Vertikal?

Kombiniert?
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Vorlagen

Schüssel-

produkt:

Die LÖSUNG

 Business Interessen

 Lösung/Technische Interessen

 Projektmanagement Interessen
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Emerging 
architecture -

keine 
Lösungstruktur 

mehr erforderlich!
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Agil bedeutet:

wissen nicht, 
wann was 

geliefert wird!
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Ebenen

Wenn die Entwicklung im Plan ist,  

dann ist das Inkrement im Plan. 

Was wiederum dazu führt, 

wie das Projekt im Plan ist.
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Detail - Timeboxen

Strukturierte Timebox

Timebox mit freiem Format
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Keine Struktur!
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Agile = Scrum!

20 19.09.2018

Leichtgewichtige agile Ansätze passen für einfache Umgebungen

Komplexe Umgebungen benötigen einen vollständigeren Ansatz

Auswahl nach folgenden Kriterien:

Einfache Produktentwickung?

Laufendes Backlog mit Features / 

umzusetzenden Verbesserungen

Sind Projekte und Programme auszuführen?

Voller Projektlebenszyklus

Abhängigkeiten zwischen mehreren Projekten

Mögliche Integration mit Programmen

Minimale Formalität oder strukturierte Unternehmenskultur

Zwänge der Unternehmenskultur

Scrum  Kanban

Lean  Lean Startup

XP  SAFe Less DAD 

DSDM AgilePM

FDD  Crystal  ASD RUP

PRINCE2 Agile    APM
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Planung ist nicht 
mehr erforderlich!
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TEAM 4

TEAM 5

TEAM 6

TEAM 3

TEAM 1

TEAM 2

TEAM 9

TEAM 7

TEAM 8

INKREMENT 1 INKREMENT 2 INKREMENT 3 INKREMENT 4
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Grossprojekte 
sind nur mit 

Wasserfall 
möglich!
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Retrospektiven 
sind Zeitverlust!
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Quelle: Jozani Chwaka Bay National Park - Affe im 
Baum, Tripadvisor
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Kommunikation 
passiert von 

selbst, wenn man 
die Menschen nur 
zusammen bringt!

&

Nur mehr 
Meetings!

24 19.09.2018

Persona:

Fiona Frisch

17 jährige Studentin

Lebt im Ort bei Eltern

Viele Freunde
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Facilitated Workshops

Austausch von 

Sichten

Bildung Konsent

Stabile 

Entscheidungen

Erreichung 

Resultate

Vision

Erhebung 
Anforderungen

Planung

Risiken

Priorisierung

Schätzung



X1

Es geht immer 
noch mehr. Man 

muss die 
Mitarbeiter nur 

fordern!

X2

Vorgesetzte 
regieren ins Team 

hinein!
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X4

Agilität ist die 
Heilslösung!

X5

Wenn das richtige 
Tool gefunden ist, 

geht alles von 
selbst!

X6

Wasserfall ist 
einfacher!

X3

Agilität ist nur die 
Lizenz zum 

Hacken!
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Ab morgen 
arbeiten wir agil. 

Aber sonst darf 
sich nichts 

ändern!
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Retrospektive
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Umfang
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Status

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Von den Mitbegründern des agilen

Manifests

95000 Zertifizierungen

20% Wachstum im DACH-Bereich



Weitere Informationen / Kontaktdaten

www.viableprojects.eu

@VPdst

+43 (0) 1 205 108 54 80

d.strasser@viableprojects.eu

www.agilebusiness.org

@Agile_Biz

+44 (0)1233 611162

info@agilebusiness.org


